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（平成２０年４月１日～平成２１年３月３１日） 
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      平成２０年度 事業報告 
   

    本年度は、国の医療費適正化計画にもとづき、後期高齢者医療制度や特定健診、特定保健指導制度が新設さ

れ、また診療報酬の改定が実施されるなど、医療を取り巻く環境は大きく変化をいたしました。 
    特に本年度の診療報酬の改定では、療養病床の入院基本料の引き下げが行われ、その影響も危惧されました

が、前年度１１月に実施した５床の病床区分の変更、医療療養病床での医療区分３の患者の増加などにより、

前年度より増収、増益という結果を得ることができました。 
    また、本年度は病院整備改築計画実行に向けて、本計画の設計監理委託業者を選出するため、設計プロポー

ザル競技を実施し、その中で最適業者を選出し、病院改築に向けた基本設計、実施設計の策定を行いました。 
 

 
【病院の維持経営】 
１． 療養病床入院基本料は、前回の診療報酬改定で、入院患者の医療区分や ADL区分に応じて点数を設定する「患

者区分による包括評価」が導入され、医業収益に大きな影響を受けました。 
本年度の改定では、さらに、入院基本料の見直しが図られ、各区分とも引き下げが行われ、前回に引き続き厳

しい内容となりました。 
このような状況のもと、医療療養病床８２床、介護療養病床の５１床で運営をしてまいりましたが、入院・入

所の延べ人数は 46,795人、病床稼働率は 96.4％で、前年度対比▲0.2％８４人減という結果となりました。 
また、外来患者数も前年対比▲2.6％となり、減少傾向が続いております。 

２． 医療入院収益は、入院患者数が微減となり、診療報酬の改定の影響も懸念されたが、前年対比 6.1％ ２４，
２３６千円増加し、介護入院収益は、対前年比▲2.3％ ６，２６５千円の減少にとどまりました。 
よって、医療収益の全体では、前年対比 2.4％ １７，９３７千円余りの増加となりました。 
医療療養病床では、入院基本料の区分は表１の通りですが、医療区分２、３の患者の構成比が高まっているこ

とが、医療入院収益の増加にあらわれたものと考えられます。 
    ３． 医療、看護体制の強化を図るとともに、職員の効率的な配置運用、諸経費の効果的削減に努めた結果、医業費
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用は前年対比 0.1％の増加に止めることができ、医業利益は前年対比１７，２９２千円余りの増加となりまし
た。 

    ４． 看護師等医療従事者を外部の各種講習会に積極的に派遣し、資質の向上に努めました。 
    
 
 【医療関係諸科学の研究奨励及び助成】  

１． 学会、学術集会等医療研究会に参加し、安全で質の高い医療の研究に努めました。 
 

 
   【訪問看護ステーション設置運営による訪問看護事業】 

１． 在宅医療の実態に合わせ、介護サービスの強化、利用者の新規獲得に努めた結果、利用者数は１，２９４人で

前年対比１５６人 １３．７％で３期連続の増加となり、徐々にではあるが増加傾向が表れております。 
 
 
    【老人保健施設の設置と運営】 
    １． 介護療養型医療施設を介護老人保健施設へ転換するための整備計画書を策定いたしました。 
 
 
 
  表１ 医療療養病棟 入院基本料評価集計表 平成２０年４月～平成２１年３月 
 
 
 
 
 
 
 

  医療区分１  医療区分２  医療区分３ 
 ＡＤＬ３ １７．３％ 
 ＡＤＬ２ 

 
３６．７％ 

 ＡＤＬ１ 
 

１７．０％  １．２％ 

 
２７．８％ 

 
   計 ３４．３％ ３７．９％ ２７．８％ 
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法 人 の 現 況 

 
Ⅰ 現 況  
 
   １．敷 地 面 積                         ６，２６０.５７ ㎡ 

 

 
   ２．建 築 延 面 積                        ７，０８４.８７ ㎡ 

 

 

   ３．従  業  員 数        病      院             １００名 注）常勤・休職者、パート、院長 含 

                   訪問看護ステーション         ４名 

 

 

   ４．診 療 患 者 延 数          医 療 保 険  外来患者数          ４,２５３名 

                          入院患者数         ２８,８９３名 

 

                   介 護 保 険  療養施設入所患者数     １７,４４４名 

                          短期入所者数           ４５８名 

                          訪問看護取扱者数       １,２９４名 

                          指定居宅支援事業所取扱者数   ２０７名 

                   そ の 他  保険外外来患者数       ２,７８４名 

 

 



 - 4 -

Ⅱ 施 設 及 び 設 備  

 

１．建物及び設備 

 

            Ｓ３９． ６月            本館病棟落成（鉄筋コンクリート２階建） 

      Ｓ４１． ７月            准看護婦養成所落成（鉄筋コンクリート２階建） 

      Ｓ４３．１１月       従業員宿舎落成（鉄筋コンクリート３階建） 

      Ｓ４７． ９月       中央病棟落成（鉄筋コンクリート陸屋根４階建） 

      Ｓ５１． ５月       音楽ホール兼講堂落成（鉄筋コンクリート一部２階建） 

      Ｓ５２． ９月      車庫・従業員住宅落成（鉄筋コンクリート３階建） 

      Ｓ５４． ９月      管理サービス棟落成（鉄筋コンクリート４階建） 

      Ｓ５８． ２月      東病棟落成（鉄筋コンクリート４階建） 

      Ｓ５９．１１月      付属穴澤准看護婦高等専修学校落成（鉄筋コンクリート３階建） 

      Ｈ１１．１１月      新型救急車購入 

      Ｈ１２          特殊浴槽２台購入 

      Ｈ１３． ８月      病院外来棟、専修学校空調設備設置（ガスヒートポンプ式） 

      Ｈ１３．１１月      受水槽・降下水槽交換設置工事 

      Ｈ１４． ２月      ボイラー交換設置工事 

      Ｈ１５． ７月      中央・本館・東棟ガス冷房設備工事 

      Ｈ１７． ６月      サービス棟冷房設備工事 

      Ｈ２０． ２月      車いす対応福祉車両（軽自動車）購入 
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   ２．主な医療機器 

       

      電子内視鏡システム    超音波診断装置          

      三要素自動解析心電計   機能回復訓練装置         

      眼底カメラ        ポータブル型心除細動装置     

      ホルター心電計      オートスパイロメーター 

      Ｘ線撮影装置       Ｘ線テレビ 

      医用テレメーター     生体情報モニター 

      全自動散薬分包機     半自動除細動器 

      低床型昇降撮影台     Ｘ線テレビ装置イメージ管 

骨密度測定器       血圧・脈波測定装置 

その他           

                    

 

Ⅲ 公益事業（寄付行為第二章第四条に関する事業） 

 

 １．地域医療に関する事業 

１） 地域住民の為の施設健診・肺ガン集団健診 

２） 各学校、事業所の健康診断・予防接種 

３） 在宅寝たきり老人訪問看護・健康診断 

４） 精神衛生に関する知識普及啓発 

５） 医師会、社協等公的機関に対する援助と協力 
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２．生活困窮者への医療扶助 

        法人税法施行規則第６条にもとづき制定された診療費の無料・減額取扱規定により 

   本年度も以下の減額取扱いを実施した。 

           減額延患者数         ５５０人 

           減 額 金 額      ７５６,４３６円 

 

Ⅳ 行  事 

     

   １．役 員 会 開 催 

         理 事 会    平成２０年５月２７日    平成１９年度事業報告及び収支決算に関する件 

                平成２１年３月２６日    平成２１年度事業計画及び収支予算に関する件 

        評議員会    平成２０年５月２７日    平成１９年度事業報告及び収支決算に関する件 

                平成２１年３月２６日    平成２１年度事業計画及び収支予算に関する件 

 

 

   ２．病院 

        １）運営協議会               毎月第２木曜日 

        ２）職場連絡会議              毎月第３木曜日 

        ３）院内感染対策会議            毎月第１木曜日 

        ４）給食委員会               毎月第３木曜日 

        ５）褥瘡対策委員会             毎月第２月曜日 

        ６）看護研究会               隔週１回 

        ７）医療安全管理委員会           毎月第３木曜日 

        ８）職員健康診断              ４月、１２月 

９）創立記念パーティー           平成２０年９月２日 

       １０）消防避難誘導訓練            ５月、１１月 
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   ３．設 備 検 査 

 

        １）簡易水道設備検査            平成２０年１２月１３日 

        ２）給湯水レジオネラ検査          平成２０年１２月１３日 

        ３）ボイラー性能検査            平成２０年９月 

        ４）第１種圧力容器検査           平成２０年９月 

        ５）電気設備点検              平成２０年奇数月 

        ６）消防用設備等点検            平成２０年４月１１日、１０月２２日 

        ７）昇降機定期検査報告           平成２０年偶数月 

        ８）建築設備定期検査            平成２０年９月１９日 

        ９）滅菌室作業環境測定           平成２０年５月２７日、１１月８０日 

 

  ４．健康保険法・老人健康保険法の規定による、入院基本料等届出施設基準実施状況の報告及び、 

医療法の規定による医療監視 

          

        １）平成１９年度医療監視          平成２０年８月１日 

        ２）入院基本料等届出施設基準実施状況報告  平成２０年７月２４日 



当 年 度 前 年 度 増 減
Ⅰ．

93,652,815 57,766,834 35,885,981
122,979,906 120,696,180 2,283,726
515,212 1,490,121 △ 974,909
3,233,297 3,496,868 △ 263,571
1,566,748 1,478,187 88,561
359,825 453,912 △ 94,087
752,516 951,589 △ 199,073
1,191,334 1,114,713 76,621
1,012,805 1,303,866 △ 291,061
△ 859,000 △ 850,000 △ 9,000
224,405,458 187,902,270 36,503,188

Ⅱ．
１．

71,000,000 71,000,000 0
71,000,000 71,000,000 0

２．
90,120,138 82,338,078 7,782,060
101,568,412 44,500,000 57,068,412
61,112,387 113,414,100 △ 52,301,713
74,115,892 56,430,159 17,685,733
2,115,226 2,107,829 7,397
16,500,000 16,500,000 0
345,532,055 315,290,166 30,241,889

３．
1,003,047,665 1,001,425,369 1,622,296
19,666,069 19,666,069 0
80,381,086 79,965,548 415,538
28,489,462 29,051,622 △ 562,160
17,646,074 17,646,074 0
93,429,000 93,429,000 0

△ 821,512,746 △ 796,838,267 △ 24,674,479

給 食 材 料

流 動 資 産 合 計

固 定 資 産
基 本 財 産

貯 蔵 品

貸 倒 引 当 金

医 業 未 収 金
未 収 金

そ の 他 固 定 資 産

医 薬 品

修 繕 引 当 資 産
賞 与 引 当 資 産

前 払 費 用
そ の 他 の 流 動 資 産

特 定 資 産

減 価 償 却 引 当 資 産

流 動 資 産
現 金 ・ 預 金

貸　借　対　照　表
平成21年　３月３1日

資　産　の　部

土 地

退 職 給 与 引 当 資 産

減 価 償 却 累 計 額

医 療 用 機 械 備 品

車 輌 船 舶
そ の 他 の 器 械 備 品

基 本 財 産 合 計

構 築 物

診 療 材 料

建 設 資 金 等 引 当 資 産

建 物

法 人 税 引 当 資 産
特 定 資 産 合 計

土 地
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395,010 395,010 0
35,330,000 40,930,000 △ 5,600,000

2,390,122 3,205,664 △ 815,542
31,731,137 24,641,981 7,089,156
490,992,879 513,518,070 △ 22,525,191
907,524,934 899,808,236 7,716,698
1,131,930,392 1,087,710,506 44,219,886

Ⅰ．
21,251,069 20,923,643 327,426
13,506,050 14,807,491 △ 1,301,441
7,922,410 7,823,497 98,913
662,714 645,005 17,709

22,338,100 16,167,300 6,170,800
392,300 407,300 △ 15,000

0 93,750 △ 93,750
2,026 3,895 △ 1,869

66,074,669 60,871,881 5,202,788

Ⅱ．
38,564,500 60,962,500 △ 22,398,000
2,390,122 3,205,664 △ 815,542
11,677,958 6,290,486 5,387,472
52,632,580 70,458,650 △ 17,826,070
118,707,249 131,330,531 △ 12,623,282

Ⅰ． 1,013,223,143 956,379,975 56,843,168
1,013,223,143 956,379,975 56,843,168
(71,000,000) (71,000,000) 0
(345,532,055) (315,290,166) 30,241,889
1,013,223,143 956,379,975 56,843,168
1,131,930,392 1,087,710,506 44,219,886

買 掛 金

未 払 消 費 税

長 期 未 払 金

従 業 員 預 り 金

長 期 借 入 金
固 定 負 債

未 払 金
未 払 費 用

流 動 負 債 合 計

そ の 他 固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

負　債　の　部

固 定 資 産 合 計

電 話 加 入 権

一 般 正 味 財 産

（うち、基本財産への充当額）

正  味  財  産　の　部

長 期 貸 付 金

長 期 前 払 費 用
そ の 他 の 固 定 資 産

負 債 合 計
固 定 負 債 合 計

負債及び正味財産合計
一 般 正 味 財 産 合 計

一 般 正 味 財 産

（うち、特定資産への充当額）

退 職 給 付 引 当 金

仮 受 金
前 受 収 益

流 動 負 債

未 払 法 人 税 等
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Ⅰ
１ 687,309,145
２ 5,470,500
３ 45,531,265
4 15,144,562
5 14,373,981

767,829,453
6 △ 1,198,308 766,631,145

Ⅱ
1

56,111,048
21,012,628
409,731

22,145,108 99,678,515
2

305,666,164
49,952,596
9,647,711
42,363,099 407,629,570

3
（1） 3,746,323
（2） 5,690,325
（3） 3,490,415
（4） 5,002,200
（5） 3,868,580
（6） 16,186,447 37,984,290

4
(1) 25,420,040
(2) 3,003,472
(3) 9,105,600
(4) 3,083,955
(5) 7,550,000
(6) 1,284,080
(7) 304,913
(8) 883,941 50,636,001

5
（1） 515,553
（2） 816,266 1,331,819

寝 具 委 託 費

設 備 関 係 費

研 究 研 修 費
研 究 費
研 修 費

廃 棄 物 処 理 委 託 費

給 料

そ の 他 の 委 託 費

損　　益　　計　　算　　書
平成２０年 ４月 １日 ～　平成２１年　３月３１日

項　　　　　　　　　　　　　目

保 険 等 査 定 減

保 健 予 防 活 動 収 益

金　　　　　　　額

入 院 診 療 収 益

医 業 損 益 計 算

給 与 費
給 食 材 料 費
医 療 消 耗 器 具 備 品 費

医 業 収 益

医 業 費 用

合 計

室 料 差 額 収 益
外 来 診 療 収 益

そ の 他 医 業 収 益

検 査 委 託 費

賞 与

減 価 償 却 費

医 薬 品 費

法 定 福 利 費

警 備 委 託 費
清 掃 委 託 費

委 託 費

退 職 給 付 費 用

診 療 材 料 費

材 料 費

固 定 資 産 税

車 両 関 係 費

器 機 賃 借 料

器 械 保 守 料
器 械 設 備 保 険 料

地 代 家 賃
修 繕 費
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6
（1） 4,656,452
（2） 1,751,929
（3） 3,269,643
（4） 1,116,669
（5） 1,936,325
（6） 10,145,549
（7） 907,350
（8） 44,895
（9） 25,998,538
（10） 21,330,894
（11） 1,551,975
（12） 1,582,500
（13） 153,380
（14） 50,000
（15） 7,775,326
（16） 3,006,255
（17） 0
（18） 1,816,649 87,094,329

7 784,800 685,139,324
81,491,821

Ⅲ
１ 1,214,601
２ 2,534,350
３ 3,036,103 6,785,054

Ⅳ
１ 828,807
２ 4,631,419
３ 859,000
４ 756,463
５ 2,339,400 9,415,089

78,861,786

Ⅴ
350,543 350,543

Ⅵ
31,061

0 31,061

79,181,268

22,338,100
56,843,168

地 代 家 賃

補 助 金 ・ 負 担 金
臨 時 収 益

臨 時 費 用

当 期 利 益

税 引 前 当 期 純 利 益

経 常 利 益

そ の 他 臨 時 費 用

法人税、住民税及び事業税負担金

固 定 資 産 除 却 損

受 取 利 息 及 び 配 当 金
患 者 外 給 食 収 益

経 費

水 道 光 熱 費

交 際 費
諸 会 費
租 税 公 課

福 利 厚 生 費

会 議 費

職 員 被 服 費

広 告 宣 伝 費

保 険 料

消 耗 器 具 備 品 費

そ の 他 の 医 業 外 収 益

支 払 利 息

旅 費 交 通 費

通 信 費

消 耗 品 費

医 業 利 益
控除対象外消費税等負担額

患 者 外 給 食 材 料 費

診 療 費 減 免 額

寄 付 金

雑 費

公益事業費（訪問看護ステーション）

医 業 外 収 益

医 業 外 費 用

そ の 他 の 賃 借 料
育 英 奨 学 金

貸 倒 引 当 金 医 業 外 繰 入 額
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Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー

税引前当期純利益

減価償却費

退職給付引当金の増加額

貸倒引当金の増加額

施設設備補助金収益

受取利息及び配当金

支払利息

有価証券売却益

固定資産売却益

固定資産除却損

医業債権の増加額

たな卸資産の増加額

仕入債務の増加額

その他の資産・負債等の増減額

利息及び配当金の受取額

利息及び割引料の支払額

法人税等の支払額

　業務活動によるキャッシュ・フロー

キャッシュ・フロー計算書

金　　　　　額区　　　　分

79,181,268

25,420,040

5,387,472

9,000

0

△ 1,214,601

828,807

327,426

△ 13,526,860

0

0

△ 2,283,726

468,170

31,061

94,628,057

1,214,601

△ 828,807

△ 16,167,300

78,846,551

自　平成２０年　４月　１日　　至　平成２１年　３月３１日

小計
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Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有価証券の取得による支出

有価証券の売却による収入

有形固定資産の取得による支出

有形固定資産の売却による収入

施設設備補助金の受入による収入

貸付による支出

貸付金の回収による収入

その他の固定資産等の増減額

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入による収入

短期借入金の返済による支出

長期借入による収入

長期借入金の返済による支出

その他の固定負債等の増減額

　財務活動によるキャッシュ・フロー

Ⅳ 現金等の増減額

Ⅴ 現金等の期首残高

Ⅵ 現金等の期末残高

△ 21,411,003

0

0

△ 17,356,796

0

0

△ 30,800,000

0

△ 22,398,000

0

36,400,000

△ 33,167,799

0

　投資活動によるキャッシュ・フロー

△ 22,398,000

23,280,752

47,466,902

70,747,654

0
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剰余金処分計算書  
 

平 成 ２ １ 年  ５ 月 ２ ６ 日  
Ⅰ 当 期 未 処 分 利 益        ８ １ ， ５ ９ ７ ， ９ ０ ２ 円  

Ⅱ 剰 余 金 処 分 額  

任 意 積 立 金    ５ ６ ， ０ ０ ０ ， ０ ０ ０ 円  
後 期 繰 越 剰 余 金    ２ ５ ， ５ ９ ７ ， ９ ０ ２ 円  

 
上 記 の 通 り 処 分 し 、 報 告 い た し ま す 。  

 

財  団  法  人   穴  澤  病  院    

理    事    長   穴  澤  咊  光    
 
 

監事監査意見書  
平 成 ２ １ 年  ５ 月 ２ ６ 日    

財 団 法 人  穴 澤 病 院  

理 事 長   穴 澤  咊 光  殿  

 
 
以 上 ､平 成 ２ ０ 年 度 の 財 団 法 人 穴 澤 病 院 の 事 業 報 告 書 、 財 産 目 録 、 貸 借 対 照 表 、 損 益 計 算 書 及 び 収 支 計

算 書 に つ い て は 、 関 連 す る 法 令 及 び 通 知 に 従 っ た 監 査 の 結 果 、 適 正 で あ っ た こ と を 認 め ま す 。  

 
 

 
 
 
 
 
 



理 事 長 穴 澤 咊 光 評 議 員 佐 原 元

理 事 高 橋 力 評 議 員 穴 澤 貞 夫

理 事 塚 原 嘉 吉 評 議 員 山 中 清 司

理 事 菊 池 良 郎 評 議 員 吉 田 眞 理

理 事 鈴 木 健 祐 評 議 員 渡 部 克

理 事 田 中 伸 明 評 議 員 佐 藤 進

理 事 佐 藤 育 子 評 議 員 原 田 チエ子

理 事 長谷川 亮 評 議 員 板 橋 しげ子

評 議 員 古 川 悠一郎

評 議 員 山 岸 剛

監 事 中 川 廣 之 評 議 員 柴 田 作 一

監 事 林 幸 夫 評 議 員 佐 藤 昭

評 議 員 新 田 咲 子

役　　員　　名　　簿
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　　　　　　科 　　　　　　　　　　　　目 予 算 額 決　算 額 差 　異 備 　考

　　　
750,000 781,316 31,316

714,601,000 766,631,145 52,030,145
0 350,543 350,543

5,061,000 5,153,738 92,738
9,723,000 11,126,002 1,403,002
730,135,000 784,042,744 53,907,744

632,219,200 628,271,958 △ 3,947,242
〔2〕管理費 42,240,000 42,336,089 96,089

18,780,000 18,901,328 121,328
693,239,200 689,509,375 △ 3,729,825
36,895,800 94,533,369 57,637,569

132,300,000 172,979,525 40,679,525
0 0 0

10,000,000 10,000,000 0
〔４〕保険積立金取崩収入 0 0 0

142,300,000 182,979,525 40,679,525

〔1〕特定資産取得支出 207,300,000 203,221,414 △ 4,078,586
〔2〕固定資産取得支出 6,500,000 17,356,796 10,856,796

0 0 0
〔4〕保険積立金支出 1,984,656 1,984,656 0

215,784,656 222,562,866 6,778,210
△ 73,484,656 △ 39,583,341 33,901,315

〔1〕借入金収入 0 0 0
33,600,000 36,400,000 2,800,000
33,600,000 36,400,000 2,800,000

〔1〕借入金返済支出 22,398,000 22,398,000 0
28,000,000 30,800,000 2,800,000
50,398,000 53,198,000 2,800,000

△ 16,798,000 △ 16,798,000 0
0 0 0

△ 53,386,856 38,152,028 91,538,884
137,484,414 137,484,414 0
84,097,558 175,636,442 91,538,884

第５５期収支計算書
平成２０年　４月　1日　～　平成２１年　３月３１日

事業活動収入計

Ⅰ．事業活動収支の部
１．事業活動収入
〔1〕特定資産運用収入

〔4〕雑収入

〔2〕事業収入
〔3〕補助金等収入

〔5〕他会計からの繰入金収入

〔1〕事業費支出

〔1〕特定資産取崩収入
〔2〕固定資産売却収入

投資活動収入合計

〔3〕他会計への繰入金支出

２．投資活動支出

投資活動支出合計
　　　投資活動収支差額

　　　　　　　　　　財務活動収支差額

〔2〕貸付金収入

２．事業活動支出

Ⅲ．財務活動収支の部

Ⅳ．予備費支出

事業活動支出計
　　　事業活動収支差額

Ⅱ．投資活動収支の部
１．投資活動収入

１．財務活動収入

〔3〕投資有価証券売却収入

〔3〕投資有価証券取得支出

　　　当期収支差額
　　前期繰越収支差額
　　次期繰越収支差額

財務活動収入計

財務活動支出計

2. 財務活動支出

〔2〕貸付金支出

17



予算額 決　算　額 差　　異 備　　考

　　　 　 特定資産利息収入 750,000 781,316 31,316

　（１）医療保険事業収入
346,426,000 374,943,528 28,517,528
2,500,000 927,310 △ 1,572,690
42,647,000 45,331,380 2,684,380
4,450,000 5,470,500 1,020,500
47,200,000 45,189,916 △ 2,010,084
11,500,000 12,345,892 845,892
1,700,000 2,798,670 1,098,670
30,000 52,510 22,510
600,000 671,510 71,510
9,512,000 9,766,902 254,902

療養施設サービス費 210,100,000 221,723,593 11,623,593
食費 12,144,000 13,656,320 1,512,320
居住費 6,402,000 9,683,390 3,281,390
短期入所療養介護サービス費 2,300,000 5,393,415 3,093,415
食費 95,000 370,250 275,250
滞在費 150,000 497,260 347,260
指定介護療養型医療施設 12,204,000 13,545,730 1,341,730
指定短期入所療養介護 311,000 412,310 101,310

3,000,000 2,397,200 △ 602,800
0 46,100 46,100

受託調査・作成料収入 750,000 812,345 62,345
その他介護収入 580,000 595,114 15,114

　  　 国庫補助金等収入 0 350,543 350,543
受取利息収入 311,000 433,285 122,285
患者外給食収入 2,650,000 2,534,350 △ 115,650
その他医業外収入 2,100,000 2,186,103 86,103
訪問看護ステーション事業収入 9,723,000 11,126,002 1,403,002

730,135,000 784,042,744 53,907,744

〔5〕他会計からの繰入金収入

事業活動収入計

　　　　訪問看護リハビリテーション収入

〔3〕補助金等収入

　　　　特定入所者介護サービス費収入

　　　　その他の介護事業収入

〔4〕雑収入

　　　　指定居宅介護支援事業所

　　　　指定介護療養型医療施設

　　　　指定短期入所療養介護

　　　　自費診療収入

　(2)介護保険事業収入

第５５期収支計算内訳書
平成２０年　４月　１日　～　平成２１年　３月３１日

科　　　　　　　　　　　　　目

　　　　その他医業収入

　　　　外来診療収入
　　　　保健予防活動収入
　　　　医療相談収入
　　　　自由診療収入

Ⅰ．事業活動収支の部

　　　　入院時食事療養費

　　　　室料差額収入

〔1〕特定資産運用収入
〔2〕事業収入

　　　　入院時生活療養費

1.事業活動収入

　　　　入院診療収入

18



予算額 決　算　額 差　　異 備　　考

〔1〕事業費支出 給与手当支出 298,308,000 302,765,422 4,457,422
臨時雇賃金支出 20,500,000 19,073,338 △ 1,426,662
退職給付支出 2,500,000 4,260,239 1,760,239
法定福利費支出 42,490,000 42,363,099 △ 126,901
福利厚生費支出 4,100,000 4,437,794 337,794
薬品費支出 57,715,000 55,847,477 △ 1,867,523
診療材料費支出 19,000,000 21,101,189 2,101,189
医療消耗器具備品費支出 950,000 409,731 △ 540,269
給食材料費支出 25,950,000 22,051,021 △ 3,898,979
旅費交通費支出 1,500,000 1,751,929 251,929
通信運搬費支出 1,300,000 1,116,669 △ 183,331
消耗什器備品費支出 2,000,000 907,350 △ 1,092,650
消耗品費支出 9,800,000 9,673,044 △ 126,956
修繕費支出 3,000,000 3,083,955 83,955
印刷製本費支出 200,000 273,432 73,432
燃料費支出 11,000,000 9,727,211 △ 1,272,789
光熱水料費支出 17,248,000 16,271,327 △ 976,673
地代家賃賃借料支出 9,106,000 9,105,600 △ 400
機器賃借料支出 3,000,000 3,003,472 3,472
その他の賃借料支出 3,100,000 3,006,255 △ 93,745
保険料支出 23,000,000 21,635,807 △ 1,364,193
諸謝金支出 300,000 0 △ 300,000
租税公課支出 7,860,000 8,503,180 643,180
諸会費支出 1,550,000 1,582,500 32,500
寄付金支出 200,000 50,000 △ 150,000
検査委託費支出 3,950,000 3,746,323 △ 203,677
寝具委託費支出 5,710,000 5,690,325 △ 19,675
清掃委託費支出 4,020,000 3,868,580 △ 151,420
警備委託費支出 5,002,200 5,002,200 0
廃棄物委託費支出 3,500,000 3,490,415 △ 9,585
施設営繕・ボイラー委託費支出 4,500,000 4,469,850 △ 30,150
運転業務委託費支出 1,500,000 1,690,500 190,500
給食調理委託費支出 2,580,000 3,090,454 510,454
その他委託費支出 5,000,000 6,935,643 1,935,643
雑支出 1,800,000 1,816,649 16,649
器機保守料支出 1,250,000 1,284,080 34,080
職員被服費支出 3,420,000 3,269,643 △ 150,357
車輌費支出 1,100,000 883,941 △ 216,059
会議費支出 10,000 44,895 34,895
交際費支出 1,700,000 1,551,975 △ 148,025
広告費支出 1,800,000 1,936,325 136,325

2．事業活動支出

科　　　　　　　　　　　　　目
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予算額 決　算　額 差　　異 備　　考

研究費支出 1,000,000 515,553 △ 484,447
研修費支出 2,200,000 816,266 △ 1,383,734
育英奨学金支出 500,000 0 △ 500,000
法人税等支払支出 16,000,000 16,167,300 167,300

〔2〕管　理　費 役員報酬支出 33,780,000 33,780,000 0
支払利息支出 900,000 828,807 △ 71,193
患者外給食材料費支出 4,300,000 4,631,419 331,419
診療費減免 1,000,000 756,463 △ 243,537
雑損失 2,250,000 2,339,400 89,400
その他医業外支出 10,000 0 △ 10,000
訪問看護ステーション事業繰入金支出 18,780,000 18,901,328 121,328

693,239,200 689,509,375 △ 3,729,825
36,895,800 94,533,369 57,637,569

退職給与引当資産取崩収入 9,600,000 9,615,260 15,260
賞与引当資産取崩収入 50,600,000 50,688,868 88,868
修繕引当資産取崩収入 0 0 0
減価償却引当資産取崩収入 42,000,000 77,709,773 35,709,773
法人税等引当資産取崩収入 16,500,000 16,525,665 25,665
病院建設資金引当収入 13,600,000 18,439,959 4,839,959
土地売却収入 0 0 0
建物売却収入 0 0 0
構築物売却収入 0 0 0
車輌運搬具売却収入 0 0 0
医療器械備品売却収入 0 0 0
什器備品売却収入 0 0 0
投資有価証券償還収入 10,000,000 10,000,000 0

142,300,000 182,979,525 40,679,525

　　 退職給与引当資産取得支出 18,000,000 17,397,320 △ 602,680
賞与引当資産取得支出 52,800,000 68,374,601 15,574,601

　 修繕引当資産取得支出 0 7,397 7,397
減価償却引当資産取得支出 65,000,000 25,408,060 △ 39,591,940
法人税等引当資産取得支出 19,500,000 16,525,665 △ 2,974,335
病院建設資金引当支出 52,000,000 75,508,371 23,508,371
土地取得支出 0 0 0
建物取得支出 2,000,000 1,622,296 △ 377,704
構築物取得支出 1,000,000 0 △ 1,000,000

〔3〕他会計への繰入金支出

　　　　事業活動収支差額

１．投資活動収入
〔1〕特定資産取崩収入

２．投資活動支出

〔2〕固定資産取得支出

投資活動収入計
〔3〕投資有価証券償還収入

〔2〕固定資産売却収入

事業活動支出計

〔1〕特定資産取得支出

科　　　　　　　　　　　　　目

Ⅱ．投資活動収支の部
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予算額 決　算　額 差　　異 備　　考

車輌運搬具取得支出 0 0 0
医療器械備品購入支出 3,000,000 630,000 △ 2,370,000
什器備品購入支出 500,000 0 △ 500,000
建設仮勘定取得支出 0 15,104,500 15,104,500
投資有価証券購入支出 0 0 0
保険積立金支出 1,984,656 1,984,656 0

〔5〕その他の固定資産取得支出 その他の固定資産取得支出 0 0 0
215,784,656 222,562,866 6,778,210

　　　　　　　　投資活動収支差額 △ 73,484,656 △ 39,583,341 33,901,315

短期借入金収入 0 0 0
長期借入金収入 0 0 0
短期貸付金収入 13,000,000 10,800,000 △ 2,200,000
長期貸付金収入 20,600,000 25,600,000 5,000,000

33,600,000 36,400,000 2,800,000

短期借入金返済支出 0 0 0
長期借入金返済支出 22,398,000 22,398,000 0

〔2〕貸付金支出 短期貸付金支出 13,000,000 10,800,000 △ 2,200,000
長期貸付金支出 15,000,000 20,000,000 5,000,000

〔3〕長期未払金支出 長期未払金支出 0 0 0
50,398,000 53,198,000 2,800,000

△ 16,798,000 △ 16,798,000 0
予備費支出 0 0 0

△ 53,386,856 38,152,028 91,538,884
137,484,414 137,484,414 0

84,097,558 175,636,442 91,538,884

投資活動支出合計

〔3〕投資有価証券取得支出
〔4〕保険積立金支出

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

〔2〕貸付金収入

財務活動収入計

　　当期収支差額
　　　　前期繰越収支差額

　　　　次期繰越収支差額

　　　財務活動収支差額

〔1〕借入金収入

２．財務活動支出
〔1〕借入金返済支出

Ⅳ．予備費支出

財務活動支出計

科　　　　　　　　　　　　　目
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科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
　(１)経常収益
　①基本財産運用益

0 0 0
　②事業収益
医業収益 766,631,145 748,694,128 17,937,017

　③受取補助金等
0 770,000 △ 770,000

　④雑収益
受取利息及び配当金 1,214,601 1,048,221 166,380
患者外給食収益 2,534,350 2,641,450 △ 107,100
その他の医業外収益 3,036,103 2,597,825 438,278

経常収益計 773,416,199 755,751,624 17,664,575
　(２)経常費用
　①事業費
給料手当 303,830,981 296,508,658 7,322,323
臨時雇賃金 18,007,779 19,252,489 △ 1,244,710
退職給付費用 9,647,711 6,802,407 2,845,304
法定福利費 42,363,099 42,680,956 △ 317,857
福利厚生費 4,656,452 4,402,864 253,588
薬品費 56,111,048 58,244,923 △ 2,133,875
診療材料費 21,012,628 18,494,462 2,518,166
医療消耗什器具備品費 409,731 730,485 △ 320,754
給食材料費 22,145,108 23,304,078 △ 1,158,970
旅費交通費 1,751,929 1,595,541 156,388
通信運搬費 1,116,669 1,228,895 △ 112,226
消耗器具備品費 907,350 1,651,190 △ 743,840
消耗品費 9,872,117 8,746,510 1,125,607
修繕費 3,083,955 2,355,627 728,328
印刷製本費 273,432 281,825 △ 8,393
燃料費 9,727,211 9,011,833 715,378

正味財産増減計算書

平成20年4月1日から平成21年3月31日
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光熱水料費 16,271,327 15,735,063 536,264
賃借料 6,009,727 8,188,938 △ 2,179,211
保険料 21,330,894 21,522,132 △ 191,238
諸謝金 0 0 0
租税公課 8,488,180 8,695,800 △ 207,620
諸会費 1,582,500 1,508,005 74,495
寄附金 50,000 105,000 △ 55,000
検査委託費 3,746,323 3,604,348 141,975
寝具委託費 5,690,325 5,695,060 △ 4,735
清掃委託費 3,868,580 3,950,805 △ 82,225
警備委託費 5,002,200 5,002,200 0
廃棄物処理委託費 3,490,415 3,190,897 299,518
その他の委託費 16,186,447 17,810,565 △ 1,624,118
雑費 1,816,649 1,696,894 119,755
地代家賃 9,105,600 9,105,600 0
機器保守料 1,284,080 1,029,910 254,170
職員被服費 3,269,643 3,393,029 △ 123,386
車輌費 883,941 1,047,651 △ 163,710
会議費 44,895 0 44,895
交際費 1,551,975 1,569,651 △ 17,676
広告宣伝費 1,936,325 1,940,265 △ 3,940
研究費 515,553 555,195 △ 39,642
研修費 816,266 1,540,913 △ 724,647
育英奨学金 0 825,000 △ 825,000
機器設備保険料 304,913 669,913 △ 365,000
減価償却費 25,420,040 27,704,125 △ 2,284,085
公益事業費 7,775,326 9,334,131 △ 1,558,805
事業費計 651,359,324 650,713,833 645,491

　②管理費
役員報酬 33,780,000 33,780,000 0
支払利息 828,807 1,322,177 △ 493,370
患者外給食材料費 4,631,419 4,131,606 499,813
診療費減免 756,463 736,956 19,507
その他の医業外費用 2,339,400 1,502,760 836,640
貸倒引当金繰入額 859,000 850,000 9,000
管理費計 43,195,089 42,323,499 871,590
経常費用計 694,554,413 693,037,332 1,517,081
　当期経常増減額 78,861,786 62,714,292 16,147,494
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２．経常外増減の部
　(１)経常外収
　　　受取補助金等 350,543 350,543
経常外収益計 350,543 0 350,543
　(２)経常外費用
固定資産除却損 31,061 37,500 △ 6,439
その他の臨時費用 0 2,500,000 △ 2,500,000
経常外費用計 31,061 2,537,500 △ 2,506,439
　　当期経常外増減額 319,482 △ 2,537,500 2,856,982
３．未払法人税等 22,338,100 16,167,300 6,170,800
　　当期一般正味財産増減額 56,843,168 44,009,492 12,833,676
　　一般正味財産期首残高 956,379,975 912,370,483 44,009,492
　　一般正味財産期末残高 1,013,223,143 956,379,975 56,843,168

Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　当期指定正味財産増減額 0 0 0
　　指定正味財産期首残高 0 0 0
　　指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 1,013,223,143 956,379,975 56,843,168
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第 ５６ 期  事 業 報 告 書 
（平成２１年４月１日～平成２２年３月３１日） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

財 団 法 人 穴 澤 病 院 



1 
 

 
平成２１年度事業計画 
 
  医療を巡る環境は、地域的な医療機関の機能分化による医療資源の効率的活用の実施、電子カルテなどの適用による医

療の標準化の推進、病院機能評価や ISOによる医療の質の評価、患者が自ら医療機関を選択できるように広告の規制緩和
など、急激に変化しております。 
  こうした状況のなかで、経営上直面する課題や問題点の改善はもとより、中長期的な展望に立ち、地域で生き残れる医

療機能としてのポジションを確立すること、患者に圧倒的に支持される存在価値を明確化すること、が重要であると考え

ます。 
このため、施設面では病院整備計画を推進するとともに、患者や職員・組織として、満足度向上に向けた組織的、体系

的な業務改善活動を推進してまいります。 
   また、当財団の目的を達成するために以下の事業を実施いたします。 
    
  １．病院の維持経営 
       ①本年度も現在の病床区分（医療療養病床８２床・介護療養病床５１床）を維持、運営してまいりますが、医療

療養病床では特に医療区分の高い患者の増加を図りつつ、運営の安定に努めてまいります。 
        また、介護療養病床では本年度の介護報酬の改定をうけ、介護福祉士の有資格者を有効に活用し、サービス提

供体制の強化に努めます。 
 

   ②医師、看護師の確保に努め、医療・看護の体制や能力の強化・充実を図ります。 
 
   ③入院病床の効率化、外来患者の増加など医業収入の増加を図るとともに、業務の効率化・適正化などに努め 

効果的なコストダウンを図り、経営の安定に努めます。 
 
④特定健診事業、人間ドッグ事業の強化を図り、保健予防活動を推進するとともに、健康増進の啓蒙に努めます。 

 
⑤職員を外部の各種講習会に積極的に派遣し、職員の資質の向上を図り、医療の安全・質の向上に努めます。 
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⑥財団法人穴澤病院・病院整備計画に基づき、病院改築工事を着工いたします。 
 
 
     ２．地域医療の向上充実に関する事業及び医療関係諸科学の研究奨励及び助成 
        ①医学講演会を開催します。 
         
        ②医師会、社会福祉協議会等公的機関へ、積極的に協力します。 
 
 
     ３．医療関係諸科学の研究奨励及び助成 
        ①学会、学術集会等医療研究会への参加を奨励します。 
 
 
     ４．医療関係諸専門職の育成 
        ①専門職の養成、能力向上に向けた研修、講習会への参加を積極的に推し進めます。 
 
 
     ５．訪問看護ステーション設置運営による訪問看護事業 
        ①在宅医療の実態に合わせ、介護サービス、介護予防サービスの強化に努めるとともに、病院との連携により、

事業の充実を図ってまいります。 
 
        ②介護サービス利用者の増加を目指し、経営の安定を図ってまいります。 
 
        ③職員の資質の向上を図り、安全で良質な看護提供に努めてまいります。 
 
 
     ６．困窮者の医療補助 
        ①医療費の減免制度を継続、実施いたします。 
 



　　　　　　科　　　　　　　　　　　　　目 予　算　額 前期予算額 差　　　　異 摘　　要

　　　
1,020,000 750,000 270,000

764,870,000 714,601,000 50,269,000
250,000 0 250,000
4,250,000 5,061,000 △ 811,000
11,373,000 9,723,000 1,650,000
781,763,000 730,135,000 51,628,000

673,246,000 632,219,200 41,026,800
〔2〕管理費 37,719,000 42,240,000 △ 4,521,000

18,920,000 18,780,000 140,000
729,885,000 693,239,200 36,645,800
51,878,000 36,895,800 14,982,200

206,000,000 132,300,000 73,700,000
0 0 0
0 10,000,000 △ 10,000,000

〔4〕保険積立金取崩収入 0 0 0
206,000,000 142,300,000 63,700,000

〔1〕特定資産取得支出 203,400,000 207,300,000 △ 3,900,000
〔2〕固定資産取得支出 322,650,000 6,500,000 316,150,000

0 0 0
〔4〕保険積立金支出 1,984,656 1,984,656 0

528,034,656 215,784,656 312,250,000
△ 322,034,656 △ 73,484,656 △ 248,550,000

〔1〕借入金収入 210,000,000 0 210,000,000
36,110,000 33,600,000 2,510,000
246,110,000 33,600,000 212,510,000

〔1〕借入金返済支出 22,398,000 22,398,000 0
25,000,000 28,000,000 △ 3,000,000
47,398,000 50,398,000 △ 3,000,000
198,712,000 △ 16,798,000 215,510,000

0 0 0
△ 71,444,656 △ 53,386,856 △ 18,057,800
174,629,458 140,966,895 33,662,563
103,184,802 87,580,039 15,604,763

　　　当期収支差額
　　前期繰越収支差額
　　次期繰越収支差額

財務活動収入計

財務活動支出計

2. 財務活動支出

〔2〕貸付金支出

Ⅳ．予備費支出
　　　　　　　　　　財務活動収支差額

〔2〕貸付金収入

２．投資活動支出

投資活動支出合計
　　　投資活動収支差額

Ⅲ．財務活動収支の部

１．投資活動収入

１．財務活動収入

〔3〕投資有価証券売却収入

〔3〕投資有価証券取得支出

〔5〕他会計からの繰入金収入

２．事業活動支出

投資活動収入合計

〔1〕事業費支出

〔1〕特定資産取崩収入
〔2〕固定資産売却収入

〔3〕他会計への繰入金支出
事業活動支出計

　　　事業活動収支差額
Ⅱ．投資活動収支の部

第2号議案　平成21年度　収支予算（案）について
第５６期収支予算書（案）　

平成２１年　４月　1日　～　平成２２年　３月３１日

事業活動収入計

Ⅰ．事業活動収支の部
１．事業活動収入
〔1〕特定資産運用収入

〔4〕雑収入

〔2〕事業収入
〔3〕補助金等収入

３



予算額 前期予算額 増減 摘要

　　　 　 特定資産利息収入 1,020,000 750,000 270,000

　（１）医療保険事業収入
371,000,000 346,426,000 24,574,000
900,000 2,500,000 △ 1,600,000

44,700,000 42,647,000 2,053,000
5,400,000 4,450,000 950,000
46,000,000 47,200,000 △ 1,200,000
12,300,000 11,500,000 800,000
3,000,000 1,700,000 1,300,000
30,000 30,000 0
600,000 600,000 0

10,000,000 9,512,000 488,000

療養施設サービス費 223,000,000 210,100,000 12,900,000
食費 13,400,000 12,144,000 1,256,000
居住費 9,500,000 6,402,000 3,098,000
短期入所療養介護サービス費 5,800,000 2,300,000 3,500,000
食費 450,000 95,000 355,000
滞在費 600,000 150,000 450,000
指定介護療養型医療施設 13,800,000 12,204,000 1,596,000
指定短期入所療養介護 500,000 311,000 189,000

2,500,000 3,000,000 △ 500,000
50,000 0 50,000

受託調査・作成料収入 780,000 750,000 30,000
その他介護収入 560,000 580,000 △ 20,000

事業収入合計 764,870,000 714,601,000 50,269,000
　  　 国庫補助金収入 250,000 0 250,000

受取利息収入 200,000 311,000 △ 111,000
患者外給食収入 2,550,000 2,650,000 △ 100,000
その他医業外収入 1,500,000 2,100,000 △ 600,000

雑収入合計 4,250,000 5,061,000 △ 811,000
訪問看護ステーション事業収入 11,373,000 9,723,000 1,650,000

781,763,000 730,135,000 51,628,000

　　　　特定入所者介護サービス費収入

　　　　その他の介護事業収入

〔4〕雑収入

　　　　指定居宅介護支援事業所

事業活動収入計

　　　　指定介護療養型医療施設

　　　　指定短期入所療養介護

　　　　自費診療収入

　(2)介護保険事業収入

第５６期収支予算内訳書
平成２1年　４月　１日　～　平成２2年　３月３１日

科　　　　　　　　　　　　　目

　　　　その他医業収入

　　　　外来診療収入
　　　　保健予防活動収入
　　　　医療相談収入
　　　　自由診療収入

Ⅰ．事業活動収支の部

　　　　入院時生活療養費
　　　　入院時食事療養費

　　　　室料差額収入

〔1〕特定資産運用収入
〔2〕事業収入

1.事業活動収入

　　　　入院診療収入

　　　　訪問リハビリテーション収入

〔3〕補助金等収入

〔5〕他会計からの繰入金収入

８



予算額 前年度予算額 増減 摘要

〔1〕事業費支出 給与手当支出 316,700,000 298,308,000 18,392,000
臨時雇賃金支出 15,500,000 20,500,000 △ 5,000,000
退職給付支出 3,500,000 2,500,000 1,000,000
法定福利費支出 44,400,000 42,490,000 1,910,000
福利厚生費支出 4,700,000 4,100,000 600,000
薬品費支出 57,500,000 57,715,000 △ 215,000
診療材料費支出 20,000,000 19,000,000 1,000,000
医療消耗器具備品費支出 700,000 950,000 △ 250,000
給食材料費支出 22,000,000 25,950,000 △ 3,950,000
旅費交通費支出 1,500,000 1,500,000 0
通信運搬費支出 1,200,000 1,300,000 △ 100,000
消耗什器備品費支出 900,000 2,000,000 △ 1,100,000
消耗品費支出 9,800,000 9,800,000 0
修繕費支出 4,000,000 3,000,000 1,000,000
印刷製本費支出 300,000 200,000 100,000
燃料費支出 8,500,000 11,000,000 △ 2,500,000
光熱水料費支出 15,500,000 17,248,000 △ 1,748,000
地代家賃賃借料支出 9,664,000 9,106,000 558,000
器機賃借料支出 3,000,000 3,000,000 0
その他の賃借料支出 3,100,000 3,100,000 0
保険料支出 21,500,000 23,000,000 △ 1,500,000
諸謝金支出 300,000 300,000 0
租税公課支出 8,000,000 7,860,000 140,000
諸会費支出 1,600,000 1,550,000 50,000
前払金支出 0 0 0
寄付金支出 100,000 200,000 △ 100,000
検査委託費支出 3,900,000 3,950,000 △ 50,000
寝具委託費支出 5,700,000 5,710,000 △ 10,000
清掃委託費支出 3,800,000 4,020,000 △ 220,000
警備委託費支出 5,002,000 5,002,200 △ 200
廃棄物委託費支出 3,900,000 3,500,000 400,000
施設営繕・ボイラー委託費支出 4,500,000 4,500,000 0
運転業務委託費支出 1,700,000 1,500,000 200,000
給食調理委託費支出 4,680,000 2,580,000 2,100,000
その他委託費支出 6,000,000 5,000,000 1,000,000
雑支出 1,900,000 1,800,000 100,000
会議費支出 100,000 10,000 90,000

2．事業活動支出

科　　　　　　　　　　　　　目
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予算額 前年度予算額 増減 摘要
器機保守料支出 1,300,000 1,250,000 50,000
職員被服費支出 3,300,000 3,420,000 △ 120,000
車輌費支出 1,300,000 1,100,000 200,000
交際費支出 1,700,000 1,700,000 0
広告費支出 1,800,000 1,800,000 0
研究費支出 1,000,000 1,000,000 0
研修費支出 1,500,000 2,200,000 △ 700,000
育英奨学金支出 0 500,000 △ 500,000
解体費用支出 25,000,000 0 25,000,000
法人税等支払支出 21,200,000 16,000,000 5,200,000

事業費合計 673,246,000 632,219,200 41,026,800
〔2〕管　理　費 役員報酬 26,580,000 33,780,000 △ 7,200,000

支払利息 2,880,000 900,000 1,980,000
患者外給食材料費支出 4,500,000 4,300,000 200,000
診療費減免 1,000,000 1,000,000 0
雑損失 2,459,000 2,250,000 209,000
その他医業外支出 300,000 10,000 290,000

管理費合計 37,719,000 42,240,000 △ 4,521,000
訪問看護ステーション事業繰入金支出 18,920,000 18,780,000 140,000

729,885,000 693,239,200 36,645,800
51,878,000 36,895,800 14,982,200

退職給与引当資産取崩収入 20,400,000 9,600,000 10,800,000
賞与引当資産取崩収入 66,000,000 50,600,000 15,400,000
修繕引当資産取崩収入 0 0 0
減価償却引当資産取崩収入 38,600,000 42,000,000 △ 3,400,000
法人税等引当資産取崩収入 18,000,000 16,500,000 1,500,000
病院建設引当資産取崩収入 63,000,000 13,600,000 49,400,000

特定資産取崩収入合計 206,000,000 132,300,000 73,700,000
土地売却収入 0 0 0
建物売却収入 0 0 0
構築物売却収入 0 0 0
車輌運搬具売却収入 0 0 0
医療器械備品売却収入 0 0 0
什器備品売却収入 0 0 0

固定資産売却収入合計 0 0 0

Ⅱ．投資活動収支の部

〔3〕他会計への繰入金支出

　　　　事業活動収支差額

１．投資活動収入
〔1〕特定資産取崩収入

〔2〕固定資産売却収入

事業活動支出計
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予算額 前年度予算額 増減 摘要
投資有価証券売却収入 0 0 0
投資有価証券償還収入 0 10,000,000 △ 10,000,000

0 10,000,000 △ 10,000,000
保険積立金取崩収入 0 0 0

206,000,000 142,300,000 63,700,000

　　 退職給与引当資産取得支出 32,400,000 18,000,000 14,400,000
賞与引当資産取得支出 66,000,000 52,800,000 13,200,000

　 修繕引当資産取得支出 0 0
減価償却引当資産取得支出 25,700,000 65,000,000 △ 39,300,000
法人税等資産取得支出 18,000,000 19,500,000 △ 1,500,000
病院建設引当資産取得支出 61,300,000 52,000,000 9,300,000

特定資産取得支出合計 203,400,000 207,300,000 △ 3,900,000
土地取得支出 0 0 0
建物取得支出 288,000,000 2,000,000 286,000,000
構築物取得支出 0 1,000,000 △ 1,000,000
車輌運搬具購入支出 0 0 0
医療器械備品購入支出 2,500,000 3,000,000 △ 500,000
什器備品購入支出 3,000,000 500,000 2,500,000
建設仮勘定支出 29,150,000 0 29,150,000

固定資産取得支出合計 322,650,000 6,500,000 316,150,000
投資有価証券購入支出 0 0 0
保険積立金支出 1,984,656 1,984,656 0

528,034,656 215,784,656 312,250,000
　　　　　　　　投資活動収支差額 △ 322,034,656 △ 73,484,656 △ 248,550,000

短期借入金収入 0 0 0
長期借入金収入 210,000,000 0 210,000,000

借入金合計 210,000,000 0 210,000,000
短期貸付金収入 5,000,000 13,000,000 △ 8,000,000
長期貸付金収入 31,110,000 20,600,000 10,510,000

貸付金合計 36,110,000 33,600,000 2,510,000

246,110,000 33,600,000 212,510,000

投資活動支出合計

２．投資活動支出

〔2〕固定資産取得支出

投資活動収入計

〔3〕投資有価証券売却収入

〔3〕投資有価証券取得支出

投資有価証券売却収入合計

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

〔2〕貸付金収入

財務活動収入計

〔1〕借入金収入

〔４〕保険積立金取崩収入

〔４〕保険積立金支出

〔1〕特定資産取得支出
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短期借入金返済支出 0 0 0
長期借入金返済支出 22,398,000 22,398,000 0

借入金返済支出合計 22,398,000 22,398,000 0
〔2〕貸付金支出 短期貸付金支出 5,000,000 13,000,000 △ 8,000,000

長期貸付金支出 20,000,000 15,000,000 5,000,000
貸付金支出合計 25,000,000 28,000,000 △ 3,000,000

47,398,000 50,398,000 △ 3,000,000
198,712,000 △ 16,798,000 215,510,000

予備費支出 0 0 0

△ 71,444,656 △ 53,386,856 △ 18,057,800

174,629,458 140,966,895 25,647,105

103,184,802 87,580,039 15,604,763

　　当期収支差額
　　　　前期繰越収支差額
　　　　次期繰越収支差額

　　　財務活動収支差額

２．財務活動支出
〔1〕借入金返済支出

Ⅳ．予備費支出

財務活動支出計
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